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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022

der Wohnungsbaugesellschaft mbH Malchow

Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsverlauf

Der Wohnungsmarkt in Deutschland durchlebt, wie viele andere Branchen auch, seit
der Corona-Pandemie eine Kette von Krisen. Der vilkerrechtswidrige Krieg Russlands
gegen die Ukraine flihrte, neben der zusatzlichen Aufnahme vieler Gefllichteter, zu
ungeahnten Preissteigerungen und Lieferengpassen in allen Bereichen. Die allge-
meine Inflation stieg im Jahr 2022 auf 7,9 %, wobei die Wohnungsbaukosten mit einem
Anstieg von 14,3 % noch deutlich dartiber lagen. Die Wirtschaft zeigte sich dennoch
insgesamt robust. Das Bruttoinlandsprodukt stieg trotz der Krise im Jahr 2022 um
1,9%. Die in unserem Bundesland urspriinglich wachsende Kur- und Tourismus-
branche muss nun neben den EinbuRen wahrend der Corona-Pandemie hoffen, dass
die allgemeine Verteuerung der Lebenshaltung sich nicht wesentlich auf das Urlaubs-
verhalten der Gaste auswirkt. Der Arbeitsmarkt in der Region zeigt sich relativ stabil.
Der Fachkraftemangel und der damit verbundene Wettstreit um gute Krafte trifft
beinahe jede Branche.

Der soziale Sektor Pflege wurde in der gesamten Coronaphase unterstiitzt. Mehr-
aufwendungen bei Desinfektion, Schutzausristungen und Tests wurden bis Mitte des
Jahres 2022 vollstandig aufgefangen. Im Pflegeheim wie auch in der Tagespflege
konnte die Einnahmesituation im Geschaftsjahr aufgrund besserer Belegung wieder
deutlich steigen. Die bis Februar 2023 greifende Testverordnung mit festen
Erstattungsbetrédgen je durchgefiihrten Test hat die Einnahmesituation zudem
gestarkt.

Die Wohnungswirtschaft leistet mit der Vergabe von Bauauftragen an regionale Bau-
und Handwerksbetriebe weiterhin einen wichtigen Beitrag. Jedoch spitzen sich im
Handwerksbereich Kapazitats- und Lieferengpasse immer weiter zu und die Baupreise
steigen. Mieter und Vermieter missen sich auf immer [angere Wartezeiten einstellen.
Enorm steigende Preise im Energiebereich verteuern das Wohnen dazu in einer
Weise, die Mieter teilweise an ihre Grenzen bringt. Dadurch ist die erzielbare Kaltmiete
der Wohnungsunternehmen weiter stark begrenzt. Bisher helfen staatliche Férderun-
gen (Energiepreisbremse, Dezemberhilfe und Energiepreispauschalen) das
Schlimmste zu verhindern.

Das geplante Heizungsgesetz und die GEG-Novelle sowie die CO2-Abgabe, welche
zunehmend durch den Vermieter getragen werden soll, wird den Vermietern zukunftig
viel abverlangen. Hohe Investitionen in klimagerechte Heiztechnik in Verbindung mit
héheren Anforderungen an die Dammung von Gebauden stehen bevor. Bezahlbares
Wohnen zu sichern ist somit eines der gréten und wichtigsten Herausforderungen fiir
die Wohnungsunternehmen.

Die Gesamtbevdlkerung in Deutschland wachst, ist jedoch regional sehr unterschied-
lich. Im Geschaftsjahr 2022 ist die Einwohnerzahl in der Inselstadt Malchow nahezu
unverandert. In den kommenden Jahren ist, bedingt durch den aktuellen Altersaufbau,
mit einem leichten Riickgang der Bevolkerung vor allem im erwerbstatigen Alter und
mit einem Anstieg der Senioren zu rechnen. Einzig der Zuzug von Einwanderern und
Kriegsflichtlingen bremst den prognostizierten Riickgang aktuell aus. Diese entschei-
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denden Faktoren haben Einfluss auf die Entwicklung des Unternehmens. Es ist wich-
tig, dass weiter in altersgerechte Wohnungen mit entsprechender Infrastruktur und In-
tegration Gefllchteter investiert wird. Auch die Schaffung zusétzlicher Arbeitsplatze
wird weiterhin fUr die Inselstadt Malchow wichtig sein.

Dem steigenden Bedarf an vielseitigen Wohn-, Betreuungs- und Pflegeleistungen fiir
altere Menschen begegnet die Wohnungsbaugesellschaft mit dem geplanten Ausbau
von betreuten Wohneinheiten im Stadtzentrum und mit einer beabsichtigten Erweite-
rung der vollstationaren Pflegekapazitat. Zudem betreibt die Gesellschaft die Tages-
pflege ,Villa Auguste” mit 18 Platzen. Ebenso miissen die bestehenden Gebaude und
das Wohnumfeld an den zukiinftigen Wohnkomfort angepasst werden.

Im Jahre 2022 bewirtschaftete die Wohnungsbaugesellschaft mbH Malchow
insgesamt 1.051 eigene Wohn- und Gewerbeeinheiten mit rd. 59.000 m? Wohn- und
Nutzflachen. Hinzu kommt die Bewirtschaftung des Pflegeheims und eines weiteren
Mietobjektes im Biestorfer Weg mit 31 WE und einer Flache von 1.634 m2

Die Bausubstanz am 31.12.2022 setzte sich wie folgt zusammen:

WE m? WA, GO m? Ntzfl.
monolithische Bauten (Bj.1900-1955) 307 18.770 3 930
Plattenbauten (Bj.1968-1989) 696 36.210 6 290
Neubauten (Bj. nach 1990) 30 1.690 2 610

Neben der Bewirtschaftung des oben genannten Hausbestandes hat die Gesell-
schaft 384 Wohnungen bzw. Gewerbeeinheiten fiir andere Hauseigentlimer verwaltet.
Damit ist die Wohnungsbaugesellschaft in der Region weiter marktfliihrend bei der
Verwaltung fremder Wohnungsbestande.

Der Wohnungsmarkt in Malchow ist im Verhaltnis zum direkten Umland angespannter.
Der Wunsch nach Eigentum und das fehlende Bauland in der Inselstadt haben im
Geschéftsjahr dazu beigetragen, dass Einwohner abwandern. So sind bspw. 41
Mietverhaltnisse aufgrund des Wegzuges aus der Region im Jahr 2022 gekiindigt
worden.

Der zunehmende Alterungsprozess der Bevélkerung spiegelt sich ebenfalls im
steigenden Leerstand der Gesellschaft wider. Die hohe Anzahl der Kiindigungen im
Geschéftsjahr ist nahezu mit dem Vorjahr identisch. Im Jahr 2022 wurden bspw. 31
Wohnungen aufgrund von Tod oder Einzug in ein Pflegeheim gekiindigt. Neuver-
mietungen sind oft nur mit umfangreichen InvestitionsmaRnahmen in die einzelnen
Wohnungen méglich, was im Berichtsjahr in 21 Wohnungen umgesetzt wurde.

Aufgrund des groflen Bestandes an DDR-Plattenbauten, welche nach der Wende nur
teilsaniert wurden, haben die MaRnahmen zur Instandsetzung insgesamt zugenom-
men. Neben der laufenden Instandhaltung von TEUR 325 wurden auch TEUR 617 in
Wohnungsmodernisierungen, Heiztechnik, Fassaden, und Fenster investiert. Nach
erfolgten Wohnungsmodernisierungen wurden die Nettokaltmieten moderat angepasst
und betrugen Ende 2022 im Schnitt 5,34 EUR/m? gegenliber 5,25 EUR/m? Wohnflache
im Vorjahr.
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Alle zum Jahresende bestehenden Darlehensvertrage wurden im Berichtsjahr mit
einem weiterhin sinkenden durchschnittlichen Satz von 1,84 % (Vorjahr: 1,90 %) ver-
zinst.

Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Das Anlagevermogen betragt 89,71 % der Bilanzsumme. Es ist vollstandig durch
Eigenkapital, Sonderposten und langfristige Fremdmittel gedeckt.

Entwicklung Stand am  Herabsetzung/ Einstellung/ Stand am
Eigenkapital: 01.01.2022 Ausgleich  Ausschittung 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR
Stammkapital 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00
Kapitalrticklage 51.129,19 0,00 0,00 51.129,19
Gewinnriicklagen 8.525.067,54 0,00 0,00 8.525.067,54
Bilanzgewinn
-Gewinnvortrag 5.228.64217 0,00 0,00 5.228.642,17
-Jahresiiberschuss 0,00 0,00 854.206,63 854.206,63
-Ricklagenzufiihrung 0,00 0,00 0,00 0,00
14.604.838,90 0,00 854.206,63 15.459.045,53

Damit ist die Eigenkapitalquote des Unternehmens (berechnet: Eigenkapital im
Verhaltnis zu der um die Sonderposten berichtigten Bilanzsumme) von 47,67 % im
Vorjahr auf 49,75 % im Geschaftsjahr gestiegen.

Die Gesellschaft verfiigte im gesamten Berichtsjahr Uber ausreichend Liquiditat und ist
samtlichen Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsverkehr und gegen-
Uber finanzierenden Banken termingerecht nachgekommen. Verbindlichkeiten
bestehen ausschlieBlich in Euro, so dass sich Wahrungsrisiken nicht ergeben.

Die fliissigen Mittel haben sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 294,9 erhoht.
Gewinne aus der laufenden Geschéftstatigkeit wurden in weitere Bau- und Instandhal-
tungsmafinahmen investiert. Noch offen ist die Zahlung aus der Ruckabwicklung der
LAlten Weberei“. Aufgrund des Urteils sind neben der erhaltenen Kaufpreisrate von
TEUR 220 weitere TEUR 160 an den bisherigen Eigentlimer zu zahlen.

Die Leerstandsrate ist gegeniiber dem Vorjahr (8,94 %) auf 7,55 % am Bilanzstichtag
gesunken. Dabei hat sich die Anzahl der nicht vermietbaren Wohnungen (Objekte
JKloster* und ,Platz der Freiheit') durch den planmafligen Verkauf des Objektes
JKloster 38-39" auf 10 Einheiten (Vorjahr: 17 Einheiten) verringert. Die Erlésschmale-
rungen sind demzufolge im Geschéaftsjahr 2022 von TEUR 275 auf TEUR 246
gesunken. Darliber hinaus sind gestiegene Einnahmen aus Kaltmieten aufgrund
moderater Mieterhdhungen nach erfolgter Sanierung um ca. TEUR 50 zu verzeichnen.

Die 2022 im Aufwand erfassten umlagefahigen Betriebskosten haben sich gegeniiber
dem Vorjahr (TEUR 1.417) mit TEUR 1.452 leicht erhdht. Die Erhéhungen sind im
Wesentlichen mit gestiegenen Heizkosten aufgrund der durch die Energiekrise
deutlich gestiegenen Beschaffungskosten fur Gas und Fernwarme zu begrinden.
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Die Aufwendungen fiir Instandhaltung an vermieteten Wohngebauden TEUR 942 sind
gegenlber dem Vorjahr (TEUR 769) gestiegen und liegen damit unwesentlich {iber
dem Planansatz von TEUR 923. Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen damitim
Durchschnitt 16,02 EUR je m? Wohnflache. Da die umfangreichen Modernisierungs-
mafinahmen teilweise mehr als 25 Jahre zuriickliegen und Baukosten weiter steigen,
wird die Instandhaltung auch zukinftig auf einem sehr hohen Niveau bleiben.

Die funktionale Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung zeigt, wie sich der
ausgewiesene Jahresiiberschuss 2022 in Héhe von EUR 854.206,63 zusammensetzt:
Die Hausbewirtschaftung der eigenen Objekte erzielte im Geschéaftsjahr einen
Uberschuss von TEUR 504,6 (Vorjahr: TEUR 581,0). Die Photovoltaikanlagen, die
Tiefgarage und der Bereich Verwaltung und Baubetreuung fiir Fremde weisen
insgesamt einen Gewinn von TEUR 60,2 (Vorjahr: TEUR 46,3) aus, denen Verluste
aus dem Bereich Service/Betreuung (TEUR 45,3) gegeniiberstanden. Aus der
Bewirtschaftung des Mietobjektes Biestorfer Weg 1/2 wurde im Geschéftsjahr ein
Gewinn von TEUR 18,1 erzielt. Dariiber hinaus wurde das Jahresergebnis positiv
durch den Gewinn des sonstigen Geschaftsbetriebes (TEUR 185,4) beeinflusst. Hier
wurden im Wesentlichen die Gewinne aus GrundstlicksverauRerungen (TEUR 216,4)
abgebildet. Das Pflegeheim konnte (unter Beachtung von erhaltenen Ausgleichszah-
lungen im Rahmen der Corona-Pandemie) einen Gewinn von TEUR 127,4 (Vorjahr:
TEUR 3,4) erwirtschaften. Die Tagespflege konnte ein Ergebnis von TEUR 3,8
(Vorjahr: TEUR 21,9) erreichen.

Zusammensetzung der Umsatzerlose und Bestandsédnderungen:

2021 2022 Verédnderung
EUR EUR EUR
Umsatzerldose Hausbewirtschaftung
a) Wohnraum-/Gewerbemieten 3.542.230,96 3.622.733,68 80.502,72
b) sonstige Mieten 42.288,11 48.816,27 6.528,16
c) Erlése aus Umlageabrechnung 1.257.625,85 1.345.021,48 87.395,63
d) Erbbauzinsen 8.254,02 8.180,00 -74,02
4.850.398,94 5.024.751,43 174.352,49
Umsatzerldse aus Fremdverwaltung/
Baubetreuung 112.437,01 98.962,22 -13.474,79
Umsatzerldse aus anderen
Lieferungen und Leistungen 131.530,93 130.184,77 -1.346,16
4. Erlése aus Pflegeleistungen 2.516.191,39 2.935.722,80 419.531,41
Umsatzerldse insgesamt 7.610.558,27 8.189.621,22 579.062,95
Bestandsanderungen unfertige
Leistungen 65.400,10 38.000,00 -27.400,10
Gesamt 7.675.958,37 8.227.621,22 551.662,85
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Die Umsatze aus der Hausbewirtschaftung haben sich (ohne Betriebskostenumlagen)
im Berichtsjahr aufgrund leicht gestiegener Sollmieten bei geringeren Erldsschmaéle-
rungen aufgrund der gesunkenen Leerstandsquote geringfligig erhéht. Die im
Geschéftsjahr erzielten Erlése aus Umlagenabrechnungen fir 2021 haben sich im
Vergleich zum Vorjahr ebenfalls erhéht. Der Abrechnung im Vorjahr (fiir das Jahr
2020) lag eine deutlich mildere Witterung zugrunde. Die im Geschéftsjahr deutlichen
Preisanstiege (insbesondere im Bereich der Heizkosten) werden sich erst im
Geschaftsjahr 2023 deutlich auswirken.

Die Erlose aus Pflegeleistungen haben sich sowohl in der Tagespflege als auch im
Pflegeheim nach den coronabedingten UmsatzeinbuBen im Vorjahr wieder deutlich
erhoht. Fir beide Einrichtungen wurde im Berichtsjahr ebenfalls wieder eine Pflege-
satzverhandlung gefiihrt, welche zu deutlich héheren Entgelten fiihrte. Die infolge des
Coronavirus anfallenden, erhéhten Aufwendungen fiir SchutzmaRnahmen sowie
entstandenen Mindereinnahmen wurden weiterhin bis Juni 2022 durch die Pflege-
kasse erstattet. Erhaltene Ausgleichszahlungen aus dem Pflege-Rettungsschirm und
der Testverordnung sind innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von
TEUR 184,5 bzw. TEUR 41,8 ausgewiesen.

Personal- und Sozialbereich

Die Bereiche Hausbewirtschaftung, Finanzen, Bau und Betreuung/Service sowie die
beiden Pflegebereiche arbeiteten, gefithrt von qualifizierten Mitarbeitern, in hohem
Male selbstandig.

Am Stichtag 31.12.2022 beschéftigte die Gesellschaft 20 Mitarbeiter, darunter 13
Kollegen mit Teilzeitvereinbarungen und 1 Auszubildenden im Betriebsteil Wohnungs-
verwaltung sowie 65 Mitarbeiter im Pflegebereich, darunter 40 mit Teilzeitvereinbarun-
gen, 2 Auszubildende, 1 Mitarbeiterin in Elternzeit und 6 Mitarbeiter in der
Tagespflege. Mit selbst bestimmten Weiterbildungen, einem familien- und kinder-
freundlichen Betriebsklima, einer betrieblichen Altersvorsorge sowie steuerfreien
Zulagen und Gutscheinen wurden Zufriedenheit und Kompetenz der Mitarbeiter weiter
gestarkt.

Erhéhter Gehaltsaufwand, fir Mehrpersonal aufgrund coronabedingter Auflagen und
einer zusatzlichen Pflegefachkraft innerhalb des Geschaéftsjahres, wurde durch die
Pflegekasse voll refinanziert und schlagt sich ebenfalls in den sonstigen betrieblichen
Ertragen nieder. Geplante Gehaltsanpassungen wurden in allen Betriebsteilen
vorgenommen.

Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der groBdte Teil der Liquiditat fliet jahrlich in die Annuitét fiir aufgenommene Darlehen
(TEUR 1.497). Die Kapitaldienstdeckung liegt seit 2016 unter dem kritischen Schwel-
lenwert von 50 % und sinkt jahrlich weiter. Zum Stichtag lag sie bei 42,76 % (Vorjahr:
44,96 %), was weiterhin auf eine positive Entwicklung hindeutet. Zinsanderungsrisiken
sind fur bestehende Darlehen fiir die Gesellschaft zukiinftig nicht mehr von Bedeutung,
wenngleich die Zinsen wieder steigen.

Die erste Auszahlung in Héhe von TEUR 170,3 ist im Jahr 2022 aus der Verordnung
zur Entlastung der Altschulden erfolgt. Mittelfristig kbnnten hieraus noch zuséatzliche
Liquiditatszuflisse erfolgen.
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Die Gesellschaft zahlt ab dem Jahr 2021 jahrliche Gewerbesteuern von rd. TEUR 80.
Auch die Korperschaftsteuerverluste werden 2024 aufgebraucht sein. Hier werden
zukunftig rund TEUR 90 die jahrlichen Liquiditatsiiberschiisse minimieren.

Die Sanierung des eigenen Gebaudebestandes erfolgte zum Grolteil vor 20 Jahren.
Daher wird eine umfangreiche Instandhaltung der Geb&ude, die Verbesserung der
Wohnverhaltnisse und der altersgerechte Ausbau auch zukiinftig im Vordergrund
stehen. Modernere Wohnwiinsche, das geplante Heizungsgesetz und die GEG-No-
velle mit hohen Anforderungen fir eine klimaneutrale Technik in zukunfts-
orientierten und gut gedédmmten Objekten, bei weiterhin sozialvertraglichen Mieten, ist
die wohl gréfite Aufgabe in den kommenden Jahren.

Der Vermietungsprozess gestaltet sich zudem zunehmend schwieriger, da leer
werdende Wohnungen zumeist umfangreich saniert werden miissen. Damit wird der
Gesamtaufwand fir Instandhaltungsleistungen auch in den kommenden Jahren mit
mehr als TEUR 700 angenommen. In den vergangenen 5 Jahren wurden auf diese
Weise etwa 10 % des Wohnungsbestandes vollsaniert und 20 % des Gebaudebestan-
des mit neuer Heiztechnik ausgertistet. Weitere Wohnungen und Heizungen wurden
im Rahmen grof3er ModernisierungsmalRnahmen auf den neuesten Stand saniert. Der
Trend der vergangenen Jahre wird weiter fortgesetzt. Bei Neuvermietung vollsanierter
Wohnungen missen die Kaltmieten moderat angepasst werden.

Der Aufwand durch die geplanten Gesetzesanderungen zur Klimaneutralitat wird flr
die Geselischaft eine sehr grolRe Herausforderung, da der Gebaudebestand sehr
variiert und entsprechend aufwéndig angepasst werden muss. Die vorhandene
Liquiditat wird hierfur nicht reichen. Steigende Zinsen und hohe Baukosten werden
daher zur Belastung und Férdermittel gibt es kaum. Allerdings sind auch der Handwer-
kermangel und Lieferengpdsse zunehmend problematisch. MaRnahmen missen
zwangslaufig langerfristig geplant werden.

Hinzu kommen die durch die angespannte weltwirtschaftliche Lage gestiegenen
Energiepreise, welche eine weitere Erhéhung der Kaltmiete kaum noch zuldsst. Ein
besonderes Augenmerk wird weiterhin in der Kalkulation der Vorauszahlungen fiir
Betriebskosten liegen, um Forderungsausfalle aus offenen Betriebskosten fir die
Gesellschaft zu minimieren.

Hohe Leerstande sind fiir die Gesellschaft ebenfalls ein zunehmendes Risiko, wenn-
gleich die Fluchtlingswelle zumindest voriibergehend positiv entgegenwirkt. Im Jahr
2022 wurden 23 Wohnungen an Ukrainer vermietet. Die Leerstandsquote zum Bilanz-
stichtag betrug 7,55 %. Die Bevolkerungsprognose fiir das Land Mecklenburg-
Vorpommern (ohne kriegsbedingte voriibergehende Zuwanderung) und auch das
integrierte Stadtentwicklungskonzept der Inselstadt Malchow weisen einen grundséatz-
lichen Rickgang der Einwohner in den kommenden Jahren aus. Einhergehend
rechnet die Gesellschaft mit einem weiterhin hohen Leerstand, vor allem in den
Gebieten, in denen der Wohnungsmarkt zu beobachten bleibt. Daher muss in diesen
Gebieten gegebenenfalls ber Wohnungsrlickbau nachgedacht werden.

Im Unternehmen ist es weiterhin notwendig, durch Gehaltsanpassungen und Ausbau
der Mitarbeiterzufriedenheit Fachkréafte zu halten. Der Fokus liegt nach wie vor in der
Ausbildung eigener Fachkrafte, um dem wachsenden Mangel am Markt Stand zu
halten. Die zum 1. September 2022 bundeseinheitliche Tariftreueregelung in der
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Pflege wird durch héhere Zuzahlungen der Bewohner refinanziert. Rund 30 % der
Bewohner wird bereits durch Sozialhilfe gestitzt. Jahrliche Pflegesatzverhandlungen
(zuletzt im Februar 2023) werden geflhrt, um weiterhin gute wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen zu schaffen. Bis zum 30. Juni 2022 wurden fehlende Einnahmen und
Mehraufwendungen im Zusammenhang mit COVID-19 grundsatzlich vom ,Pflege-
Rettungsschirm® ibernommen. Dies sicherte einen Rickgang in normale wirtschaftli-
che Verhéltnisse. Die Auslastung im Pflegeheim betrug im Jahr 2022 wieder 97 %.

In der Tagespflege zeigte sich die Auslastung nach der Corona-Pandemie im
Geschéftsjahr 2022 mit 81,2 % wieder stabiler. Die hohen Lebenshaltungskosten vor
allem im Energiesektor lassen die alteren Menschen jedoch im Jahr 2023 wieder
sparsamer werden, was an der Auslastung (aktuell ca. 67 %) in der Tagespflege zu
spuren ist. Hier kann zukinftig nur das Pflegeunterstiitzungs- und -entlastungsgesetz
mit héheren Zuzahlungen entgegenwirken. Um die Einnahmesituation zukinftig noch
weiter zu starken, wurden nicht benotigte Raumlichkeiten im 2. Obergeschoss der
,Villa Auguste” ab Dezember 2022 vermietet.

Weitere Risiken fur den zukinftigen Geschaftsverlauf des Unternehmens sind nicht zu
erwarten. Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit ebenfalls nicht zu erkennen.

Nach der erfolgten Rickabwicklung istder Verkauf der ,Alten Weberei“ an einen neuen
Investor fur die Gesellschaft eine wichtige Grundlage fiir neue Investitionen an
anderen Standorten. Die angedachte touristische Nutzung, verbunden mit der
Schaffung neuer Arbeitsplatze, ist fur die Gesellschaft und fiir die Inselstadt Malchow
eine wichtige Chance zur Stabilisierung als Wohnungsstandort.

Der Wirtschaftsplan weist auch fur die Jahre 2023 bis 2026 stabile positive Ergebnisse
far die Wohnungsbaugesellschaft mbH Malchow aus. Die erwirtschafteten Liquiditats—
Uberschiisse werden als Eigenmittel fir weitere Investitionen genutzt.

Malchow, den 24. Mai 2023

oY

Doreen Krisel
Geschéftsfiihrerin



